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Ma fonction d‘adjoint au directeur général de
'’Aménagement, du Logement et de la Nature au sein
du ministére de I'Environnement, de I'Energie et de la
Mer ainsi que du ministere de I’'Habitat et du Logement
durable donne une idée des thémes qui m‘animent au
quotidien.

Je suis ravi de rencontrer aujourd hui les 31 EcoCités
présentes, qui me permettent de m’adresser & 27
millions d’habitants en France. Vous étes un levier
d‘action trés important, au moins numériquement
et quantitativement.

Je ne reviendrai pas sur I'importance de la métro-
pole, car vous étes tfous et foutes conscient(e)s
d’étre chargé(e)s de collectivités publiques dans de
grandes villes, dans des agglomérations urbaines,
qui sont I'avenir de I'humanité. Ce constat me parait
une évidence. A ce titre, cette troisiéme réunion EcoCi-
té& porte sur la fransition énergétique. Deux réunions
sectorielles et thématiques se sont tenues I'année
derniére, proposées par les ministéres que je repré-
sente aujourd’hui. Lors de ces rencontres, vous avez
pu échanger sur les projets de vos EcoCités soutenus
financierement par le fonds Ville de Demain des inves-
tissements d‘avenir. Ces aides représentent toutefois
peu par rapport aux enjeux en termes d‘équipement,
d’investissement et d‘évolution du tissu urbain dont
vous avez la charge. Si nos rencontres nationales sont
abordées sous un angle thématique, elles ont foutefois
vocation drendre compte de I'ensemble des fonctions
urbaines. Il nous importe en effet de ne pas réduire
le corps urbain, par analogie au corps humain, & une
fonction circulatoire, respiratoire ou encore muscu-
laire, en oubliant sa fonction principale neurologique,
et sa volonté de vivre et pas uniguement de survivre.

Pour étre efficace, notre réseau doit faire corps avec
nos villes pour les accompagner vers les fransitions
énergétiques et écologique.

Un réseau consiste & partager les savoir-faire, générer
de l'infelligence collective, générer de la collabora-
tion, générer de la bonne et de la mauvaise expé-
rience. En effet, faire une erreurune foisapeu de consé-
qguence ; la partager permet de ne pas laréitérer.

Nous comptons donc sur vous pour devenir des parte-
naires. Vous représentez a vous tous réunis la majori-
t& de la population urbaine. Vous représentez ainsi a
vous seuls 17 millions d’habitants Vous étes des acteurs
dessinant I‘avenir du ferritoire et de leurs habitants.
En d‘autres endroits, des colléegues et moi-méme nous
exprimons sur la ruralité, sur les 80 % du territoire qui
accueillent 20 % d'habitants. Ces espaces dépendent
absolument de la métropolisation, méme s'ils se situent
@& 50 ou 100 kilométres de leurs zones d’influence.

Vous devez donc avoir conscience gue nous jouons
A égallité pour faire avancer la fransition écologique des
territoires. Ne vous demandez pas ce que I'Etat peut
vous apporter, mais ce que vous pouvez apporter a ' Etat,
non entant que corps constitué, mais en tant que Nation.

Le théme de notre rencontre est I'énergie. A I'échelle
d‘une cité, que peut faire une ville sans énergie ?
Pas grand-chose. Que peut faire un réseau de villes
qui prennent toutes la bonne décision au méme
moment ? Beaucoup.

Nous balaierons le probléme des batiments, des trans-
portsetde lamobilité ainsique les ENR, notamment leur
infégrationdansle tissu urbain. Lesréponsesne sont pas
forcément disponibles, nofamment sur des questions
complexes felles que sur les réseaux de chaleur. Du
point de vue de votre ville, votre force s‘accroit si vous
prenez conscience que vous représentez tous le phé-
nomeéene métropolitain et aggloméré. En faisant simul-
tfanément la méme expérience enrichissante, vous re-
présentez les effets levier sur les grandes masses. Sil'on
peut également améliorer la qualité de vie de nos
concitoyens, c’est d’autant mieux.

Si les politiques des ministéres que je représente ne
sont pas toujours percues comme lisibles ou facilita-
trices, elles représentent toutefois un premier pas iné-
vitable permettant d’‘améliorer la qualité de vie des
individus. Les logiques é&conomiqgues ne s‘en trouvent
pas forcément améliorées, car elles s‘laccompagnent
d’investissements colteux, mais leur efficacité s'amé-
liore indéniablement. Ces mesures permettent égale-
ment de retrouver une vie de ville urbaine, voire périur-
baine. Nous allons dans le bon sens, en adoptant
ce type de politiques. Les objectifs fixés par les traités
internationaux, par les directives européennes ou les
lois recemment votés telles que la loi sur la fransition
énergétique et pourlacroissance verte, lafuture loisur
la biodiversité, ou encore les lois NOTRe et ALUR,
peuvent étre appréhendées, dans un premier temps,
comme un corpus de conftraintes, voire d'évolutions
forcées. lInous appartientde dépasser cette premiere
approche, notfamment en recherchant les angles de
négociation de la régle. Lors de mon expérience sur
le terrain, j‘appréciais la réglementation environne-
mentale et urbaine par son caractére négociable,
non pasauniveaudelindividu, maisde'Etatoud’une
ville intelligente, sur la base de projets et d’objectifs
solides en proposant sur la table de négociation des
solutions plutdt que des obstacles infranchissables.

Suite a cette réunion, de laquelle, je I'espéere, nous ti-
rerons de merveilleux exemples dansnos citésrespec-
tives, et suite a celles qui sont prévues cet automne,
autour du théme de la biodiversité, il conviendra
de nous inferroger collectivement sur les actions &
mettre en ceuvre concretement pour mieux partager
etmettreencommunnosexpériences. Cesrencontres
permettent de partager vos pratiques, qu’elles soient
réussies ou non. C’estle sensméme de I'expérimenta-
tion encouragée par la démarche EcoCité soutenue
depuis 2010 par les investissements d‘avenir.



