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5 bonnes raisons d’utiliser
le kit communication locale

Rendre votre projet lisible et visible en interne
dans votre structure et auprés des élus

Planifier et articuler les différents temps
de communication

Bénéficier d’'une dynamique nationale et internationale
forte pour faire rayonner votre territoire

Disposer d’outils de communications trés concrets
pour accompagner votre projet

Fédérer des acteurs et des partenaires
qui participeront & votre projet et le feront grandir
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Introduction

Comment élaborer
une stratégie

de communication
pour valorisgr

vos projets EcoCité
localement?

Duns toutes les opérutions impor-
tfuntes d’aménugement urbuin,
la communicution doit viser

U la fois & donhner une information
de proximité yui uccompugne
les différentes phuses du projet
et, duns le méme temps, viser G
donner une information stratéyigyue
portunt une vision cohérente du
projet uinsi yue des uméliorautions
et développements yu'il entruine.

Les 4 étupes clés de ce schému et
les explicutions des puges 4 et 5
vous uideront & mettre en pluce
une strutéyie de communicution
d lony terme en cohérence

avec le culendrier de votre projet.
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Les
spécificités
techniques
(innovations) de

Elus du
territoire

Définissez
les objectifs
du projet

votre projet Acteurs Presse
Solutions économiques et
durables et du territoire médias

) ! Les services
intelligentes

internes
dans votre
Men’]bre structure
d'une démarche

Acteurs de la
connaissance et
de la recherche
du territoire

nationale qui
regroupe
31 EcoCités

1
Affirmez 2
I'identité
de votre
projet

Segmentez
vos publics

Habitants
étudiants
Scolaires

Partenaires

financiers,
techniques

institutionnelles

VOTRE PROJET

ECOCITE

Rédigez les
éléments
de langage
du projet

4

Concevez 3

m Identifiez les
Accordez 2z

oS messaats Ie|s' de ssages opportunités de
aux différents clés de votre

Evénements
nationaux, européens

et internationaux
(Journée du Patrimoine,
SEDD, MIPIM...)

| communication
supports de pl'0jet
communication

lllustrez vos
supports avec
des images et
des schémas

Avancement
du projet
(premiére pierre,
visite de chantier,

inauguration...)

Evénements
locaux (concertation,
balade urbaine,
expositions, fétes...)

Adaptez les
messages en fonction
des publics et
des opportunités de
communication




Introduction

Elaborer
une stratégie de
communication

Ce kit s'audresse & des hoh-spécidlistes
de la communication. Pour les cus ou
vous étes en position de yérer de
fucon uutonome lu communicution
de votre projet, il peut étre utilisé
comme une boite < outil opération-
nelle, simple d Mettre en ceuvre.

Pour les cus ou la communicution

est gérée pur une Direction ou une
équipe dédiée externe G I'éyuipe
frojet, vous trouverez duns ce
document des éléments yui vous
permettront d’établir un diclogue sur
| base d'une culture plus partagée.
II's’agit duns tous les cus de répondre
d yuutre yuestions simples.
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Comment définir votre projet?
Affirmez l'identité de votre projet

Pour établir votre stratégie de communication,
il faut en premier lieu définir les points forts et
différenciants de votre projet urbain. Pour créer
cette fiche d'identité, vous trouverez ci-dessous
une liste non-exhaustive de questions qui vous
aideront a définir au mieux votre projet:

» Quelles sont les solutions durables et intelligentes
mises en ceuvre dans votre projet urbain?

* Quelles sont les démarches innovantes de votre projet ?

* Quel est le territoire occupé : une parcelle, un quartier,
une commune ou une agglomération toute entiere ?

« S'agit-il de logements, d'équipements collectifs,
d'aménagement d'espaces publics...?

+ Quelles sont les stratégies économiques et sociales
qui ont conditionné le projet ?

+ Quels sont les « contenus » envisagés : création
d'entreprises et d'emplois, mesures d'intégration,
de formation, d'animation, de solidarité...?

« S'agit il d'une démarche intersectorielle,
interinstitutionnelle ou interterritoriale ? Vise-t-elle
le développement intégral d'un territoire urbain donné,
au travers de plusieurs “sous-projets” ?

« Comment le montage financier a été réalisé?

« Comment avez-vous programmé le phasage des
travaux ?

Si cette question peut paraitre évidente, mais
elle demeure néanmoins essentielle et en réalité,
elle conditionnera tout le reste de votre stratégie
de communication.

Vos premiéres cibles sont internes : les élus, les agents
des collectivités.

IIs doivent connaftre le projet pour se I'approprier et
surtout, ne pas découvrir la communication en dernier
lieu. Sur le terrain, ce sont eux qui doivent répondre
aux gquestions des usagers et des habitants.

Il faudra ensuite identifier les relais importants :
presse, associations, partenaires potentiels, acteurs
économiques...

Vecteurs d'opinion, ils sont trés sollicités et doivent faire
I'objet d'une communication particulierement ciblée

et calibrée si vous souhaitez avoir une chance de retenir
leur attention.

Les publics de proximité sont également essentiels:
riverains, habitants, scolaires...

Au-dela des informations stratégiques qui portent une
vision du projet, des informations pratiques seront
primordiales pour ces publics : nuisances, calendrier...

C'est cette segmentation qui doit permettre a vos
messages d'étre plus pertinents et efficaces. En mettant
en avant les messages et les angles qui résonnent auprées
des interlocuteurs, vous augmentez vos chances d'étre lu
et compris.



Introduction

Quand parler de votre projet?
Identifiez les opportunités
de communication

Une fois vos publics identifiés, il faut trouver
les meilleures opportunités pour faire passer
vos messages.

Le chantier en lui-méme est un enjeu de
communication. La « premiére pierre » est souvent
un moment fort de la vie institutionnelle des projets.
lIs peuvent pour autant facilement, en fonction des
contextes et des besoins, étre étendus au grand public.

Le chantier en lui méme doit faire I'objet d'une stratégie
de communication toute particuliere. Par exemple,
I'installation de palissades communicantes, prévue

en amont, ne représente pas un surco(t trés important
et permet une belle efficacité avec les cibles locales.

De la méme fagon, les événements locaux et
nationaux peuvent étre I'opportunité d'entrer en contact
directement avec vos publics cibles.

Que ce soit a I'occasion de visites scolaires dans le cadre
de la semaine du développement durable, de balades
urbaines au cours d'une concertation ou sur un stand
lors du forum des associations... Votre projet gagnera
toujours a étre présenté sous son meilleur angle lors

de ces moments clés.

Il ne faut pas non plus négliger le porte-voix représenté
par le réseau EcoCité : que ce soit sur de grand salons
(MIPIM, SIMI) ou a l'occasion d'événements nationaux,

il est toujours important de bénéficier de I'effet de levier
apporté par ce réseau national.
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Aprés avoir défini I'identité de votre projet, identifié
les publics visés ainsi que les opportunités, il vous
sera ensuite aisé de créer les éléments de langage
et les messages appropriés en fonction des objectifs
de communication ou des thématiques.

Déclinez et hiérarchisez les éléments de langage
par public et par théme

Par exemple, une communication ayant pour cible

les investisseurs mettra en avant le réseau EcoCité,
I'implication de partenaires fiables et reconnus

(Caisse des dépdts), les innovations techniques du projet
et ses ambitions en matiere d'attractivité économique.

Pour les habitants, les scientifiques, ou la presse,
il faudra toujours choisir des angles spécifiques, qui
donneront du « corps » a votre communication.

Rendez vos messages vivants : illustrez votre propos

Rendre le propos intelligible et désirable passe également
par des visuels flatteurs : vues d'architectes quand

elles sont disponibles, mais aussi illustrations et images
donnent vie aux projets qui pourront parfois mettre des
années a se concrétiser. Il s'agit d'un aspect a ne pas
négliger.

Une fois I'ensemble de ces éléments identifiés
(identité, publics cibles, opportunités de communication
et messages clés), il ne restera plus qu'a les préciser
dans votre stratégie de communication et d'en
articuler la mise en ceuvre dans votre plan de
communication. Deux documents qui accompagneront
votre projet tout au long de sa vie.

Vous trouvez ci-dessous les éléments

de lunguye yui présentent en yuelyues
lignes lu démurche EcoCité. Vous pouvez
utiliser cette présentution, en suivant

les indicutions de ce kit, muis aussi lu
compléter en décrivant les points forts de
votre projet et son lien avec lu démarche
EcoCité, comme nous I'avons mis en
scéne sur lu pulissude de chuntier, p11.

Texte de présentation
de la démarche EcoCité

Innover et agir en réseau
pour des territoires durables

Les métropoles et agglomérations membres du
réseau EcoCité partagent une ambition commune:
rendre les territoires urbains plus accueillants et
attractifs en répondant aux défis du développement
durable et de la cohésion des ferritoires.

Avec le soutien de I'Etat, en parfenariat avec les
acteurs privés, elles metftent en ceuvre des politiques
publigues innovantes pour inventer la ville de
demain. Engagées dans la fransition écologique,
leur mobilisation collective favorise leurs démarches
et projets innovants fout en bénéficiant & fous les
ferrifoires.

Qualité de Iair, gestion de I'énergie, de I'eau,

des déchets, mobilité et cohésion sociale, ensemble
elles font émerger une nouvelle fagon de concevoir,
construire et gérer la ville. Une exemplarité

qui valorise, a I'échelle nationale et internationale,
le savoir-faire des ferritoires et contribue a leur
aftractivité.

Favorisant un développement urbain plus
respectueux de I'environnement, Ville de Demain,
géré par la Banque des Terrifoires au fitre du
Programme d’Investissements d’Avenir, joue un
role clef dans la réussite de la démarche Ecocité
en apportant un soutien financier aux projets

les plus innovants et démonstrateurs.
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Couleurs
du logo EcoCité

QUADRI

C 60 co
MO M 15
J 100 Jo
N O N 75
RVB
R 123
v 182
B 28
PANTONES
368 C 410C
376 U 410U
HEXADECIMALES
#7ab51d . #635961
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Introduction

Posiiionr!ement
du logo EcoCité

Le loyo se positionne duns un _ R
bloc-margue qui est I'élément eCOC”'e
yruphigue indispensuble d fuire engagée pour inventer
figurer sur fous les supports de la ville de demain
communicution lié & vos projets
EcoCité.

I permettra d’ufficher clauirement
|"appurtenunce du projet

d lu démarche EcoCité.

e rﬁ BANQUE des
b «” TERRITOIRES

MINISTERE
DE LA COHESION
DES TERRITOIRES.

Bloc-murqgue
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Eléments
de langage

Ce KIT comprend égulement
les éléments de lunyuye

yui vous uideront a présenter
la démarche EcoCité. Cette
présentation est proposée
duns différents formats, plus
ou moins exhaustifs pour
s’adapter a vos besoins et
aux spécificités de vos projet.

Une version en langue ungluise
est disponible pour les EcoCités
Qui purticipent a des sulons
internationaux (MIPIM...).
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ecocité

engagée pour inventer
la ville de demain

Innover et agir en réseau
pour des territoires durables

Les métropoles et agglomérations membres du réseau EcoCité
partagent une ambition commune : rendre les territoires urbains
plus accueillants et attractifs en répondant aux défis du développement
durable et de la cohésion des terrifoires.

Avec le soutien de I'Etat, en parfenariat avec les acteurs privés,
elles mettent en ceuvre des politiques publiques innovantes pour
inventer la ville de demain. Engagées dans la transition écologique,
leur mobilisation collective favorise leurs démarches et projefs
innovants fout en bénéficiant a tous les ferritoires.

Qualité de Iair, gestion de I'énergie, de I'eau, des déchets, mobilité
ef cohésion sociale, ensemble elles font émerger une nouvelle facon
de concevoir, construire ef gérer la ville. Une exemplarité qui valorise,
a I"échelle nationale et infernationale, le savoir-faire des terrifoires

ef contribue & leur affractivité.

Favorisant un développement urbain plus respectueux de
I'environnement, Ville de Demain, géré par la Banque des Territoires
au fitre du Programme d’Investissements d’Avenir, joue un réle clef
dans la réussite de la démarche Ecocité en apporfant un soutien
financier aux projets les plus innovants et démonstrateurs.

www.ecocites.logement.gouv.fr

BANQUE des | g
E/ TERRITOIRES

Eléments de lunguge::
présentution de lu démarche




Introduction

Label PIA

Il he doit jumuis étre positionné

au méme hiveau yue le logyo
d’opéruteurs ou d’entités uutres.

Il doit &étre systémutiquement
positionné duns lu purtie supérieure
du document, seul et au-dessus

de ceux-ci (hors cus parficuliers).
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Introduction

Soutien
de ’ADEME

Si votre projet u bénéficié

de I'uccompuynement éCOC”-é

ou du soutien de I’ADEME,

. engagée pour inventer
VOuUs pouvez positionner le logo la ville de demain

comme indiyué sur cetfte puye.

ADEME

TERRITOIRES

ET SOLIDAIRE

r BANQUE des
ECOLOGIQUE
V

MINISTERE
DE LA COHESION
DES TERRITOIRES.

Bloc-murqgue
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Les événements

Affiche

A3, 40x60 cm ou 120x176 cm
logo
collectivité

A l’'occusion d’événements teritorivle

comme les concertutions,

les buludes urbuines, les visites
de chuntiers ou lu semuine
européenne du développement NOM DE L'OPERATION
duruble, une uffiche permettra
de signdler I'événement uuprés
des hubitunts ou d’autres
publics.

Le bloc-marqgue en bus a

guuche de |'uffiche permettru
de signaler I'appurtenunce du
projet & lu démarche EcoCité.

.

psme 30-31 MAI 2018/10H-19H

écocité } () BANQUE des oo oo
engagée pour inventer N TERRITOIRES purtenuire purtenuire
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Les événements

Flyer avec
le plan
de la visite

Lors des visites de chuntier ou
des buludes urbuines, un plan
détuillé du purcours fucilitera u
compréhension des spécificités
de votre projet. Des explicutions
tfechniyues concerhunt les
composuntes innovuntes,
comme les solutions durubles et
infelligentes du projet pourront
étre détdillées sur ce document.

Une bréve présentution de

la démarche EcoCité pourra
figurer au verso du plun.
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Titre de la visite

= Gare

Voies ferrées

g

rue Etienne Fajon

Parvis sud du ple
gare Villetaneuse-Université

Avenue Jean-Baptiste Clément
B —
/o
A
®

lo
colle
territe

]
Yo logyo
ctivité collectivité
oriule teritoriule

Cum yue cullent ioreped yuutent uudist, utenimo
eu del ius, vent, sue delentur resequum ef aris
explub infemodit unt es imus ex excestinihil ides-
trum euri te suntiu sinveniendi totuteni voloriutur
sumyue sed yuue repudue doluptum luborum uut
et yuuerent uut officue venihic iissimi, consecus.

Us aut et quiaero odignih|

llicimp orutur aut et, sed ex et muiorestis nusdum
qui int ministis volorenet, sitius doluptutiust et ut
od yuidel et inihil muximus Mos doluptu turepudi
illuturibus sum euque si uliciis es pellendue et Yuis
et dolorro blu vendu nosupiendu verspe |ut,

[Anderum recus el in re voluptatur?

lit uditutendue vendigent dlique erum consecu

tyuive vendu yuiue lubore

¢ sundue doluptu spieniet licius, fem quo bluborit
lum yuo offictut yui blutionse

 venis sim fucidentust quis nimusu vellorepel

* inf uperem excerun debit cusue nost euyuo

Con reped yuut utem luut uut Yuis es porerumyui
ommolorum evero muynutem yuunti ne sin porio
culpurum qui beurciu uut fugu,

Xerepudu porum il ipitum veniu sitiu pos et, tem-
Yuo conhseyue hobisci dipsum voluptiu voloreh en-
dundue nhonseyue yuiue nosue et, yuosum inctu
nobis urio. Num fugiutiutus rue. Oviditutur reprutur,
odifiniet verum qui autussint

Titre de la visite

Sedis sanditaspit occuptat

Oluptuectut, Omniusimus, teniet uperrum reptiis
sitio. Itutur uudue purciis ut muximin umente et
uccutisimil inctemped eugquum.

Quatque labor maiossimpor aut fugia
cullorio eum sunte est acearuptusam
voluptaque dolores quas doluptas!

ecocité

Innover et agir en réseau
pour des territoires durables

Les métropoles et agglomérations membres du réseau EcoCité
partagent une ambition commune : rendre les feritires uroains
plus aceueillans ef atiraciis en répondont aux défis du développement
duroble et de o cohésion des ferioires.

Avec le soutien de I'Eat, en partenariat avec les acteurs privés,

elles meffent en ceuvre des polifiques publiques innovanes pour
inventer a ville de demain. Engagées dans la fransition écologique,
leur mobilisation collective favorise leurs démarches ef projets
innovants fout en bénéficiant a fous les ferrfores.

Qualits de Iair, gestion de I'énergie, de Ieau, des déchels, mobilté
ef cohésion sociale, ensemble elles font émerger une nouvele fagon
de concevoir, construire ef gérer a ville. Une exemplarité qui valorise,
a I'échelle nationale et infemationale, le savoir-oire des ferrfoires

ef contribue @ leur affractivité.

Favorisant un développement urbain plus respecueux de
Fenvironnement, Ville de Demain, géré par la Banque des Terrifoires
au ifte du Programme d'invesfissements d'Avenir, joue un role clef
dans la réussite de la démarche Ecocité en apporfant un soufien
financier aux projets les plus innovans et démonstroteurs.

www.ecocites.logement.gouv.r

Recto

Verso




Les événements

Cartion
d’invitation

Pose de lu premiére pierre,
visite de chantier, inaugura-
fion... autunt d’occusions pour
concevoir et envoyer une
invitation aux élus et partenaires
du projet. Elle permetira de
vdloriser |'appuartenance du
projet ¢ la démarche EcoCité.

1
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Couverture

Nom de
I’opération

loyo logyo
collectivité collectivité
territoricle territoriule

Informations pratique

llicimp orutur uut et, sed ex et muiorestis nusdum
yui int ministis volorenet, sitius doluptutiust et ut
od yuidel et inihil mauximus mos doluptu furepudi
illaturibus sum euque si dliciis es pellendue et yuis
et dolorro blu vendu hosupiendu verspe lat.

Mos doluptu turepudi illuturibus sum euque si
dliciis es pellendue et yuis et dolorro blu vendu
nosupiendu verspe lut,

Lieu de lu munifestution
00 rue ilnihil Muximus
00000 Ville

T.00 00 00 00 00

Innover et agir en réseau

pour des territoires durables

Les métropoles et agglomérations
membres du réseau EcoCité partagent
une ambition commune: rendre les
territoires urbains plus accusillants et atfractifs
en répondant aux défis du développement
durable et de la cohésion des ferritoires.
Avec le soutien de I'Efat, en partenariat
avec les acteurs privés, elles meftent en
ceuvre des polifiques publiques innovantes
pour inventer la ville de demain.

Engagées dans la transition écologique,
leur mobilisation collective favorise

leurs démarches et projefs innovants

tout en bénéficiant  tous les territoires.

BANQUE des i
E/ TerriToiRes 18

écocité

engagée pour inventer
ia vl de demain

Qualité de Iair, gestion de I'énergie, de I'eau,
des déchets, mobilité et cohésion sociale,
ensemble elles font émerger une nouvelle
fagon de concevoir, construire ef gérer la
ville. Une exemplarité qui valorise, @ I'échelle
nationale et intenationale, le savoir-faire des
territoires et contribue a leur attractivité.
Favorisant un développement urbain plus
respectueux de I'environnement, Ville de
Demain, géré par la Banque des Terrifoires
au titre du Programme d'Investissements
d’Avenir, joue un réle clef dans la réussite de
la démarche Ecocité en apportant un soutien
financier aux projets les plus innovants ef
démonstrateurs.

www.ecocites.logement.gouv.fr

4° de couverture




Le chantier

Panneau
de chantier

4x3m collectivité

=== Objet des travaux des udictur eperita

NOM DU PROJET GA UTARCIATE XIMUSTIUR

Présents pendunt tous

le chuntier, différents
fpunhedux communiyueront
des informations importuntes
aux hubitunts du territoire.

Le bloc-margue en bus

d guuche de I'dffiche
permettra de signaler
I'appurtenunce du projet

d lu démurche EcoCité.

MM/AAAA 5>
MM/AAAA

ICI SONT LISTEES
LES REALISATIONS

DES LOGEMENTS
LOREM IPSUM DOLOR
SIT AMET

LOREM SIT AMET

DES COMMERCES
DES ZONES PIETONNES

Dolor audam dolorepel incit,
unt pratem quice dollaci
mporitat mos rese pelestore
officia sperepuda desedifae
eum essequi sum.

BANQUE des | i . 1
(O rekmirones 1 D B www.site.fr
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Le chantier

Palissade

Nom du quartier Sogae Nom du quartier

Innover et agir en réseau
pour des territoires durables

Les métropoles et agglomérations membres du réseau EcoCité partagent

une ambition commune:: rendre les territoires urbains plus accueillants et atfractifs
en répondant aux défis du développement durable et de la cohésion des territoires.
Avec le soutien de I'Etaf, en partenariat avec les acteurs privés, elles mettent

en ceuvre des politiques publiques innovantes pour inventer la ville de demain.
Engagées dans la fransition écologique, leur mobilisation collective favorise

leurs démarches et projets innovants tout en bénéficiant @ tous les terrifoires.
Qualité de I'air, gestion de I'énergie, de I'eau, des déchets, mobilité et cohésion
sociale, ensemble elles font émerger une nouvelle fagon de concevoir, construire
ef gérer la ville. Une exemplarité qui valorise, a Iéchelle nationale et infernationale,
le savoir-faire des ferritoires et confribue @ leur affractivité.

Favorisant un urbain plus de I

Ville de Demain, géré par la Banque des Terrifoires au titre du Programme
d'Investissements d’Avenir, joue un réle clef dans la réussite de la démarche
Ecocité en apportant un soutien financier aux projets les plus innovants et
démonstrateurs.

www.ecocites.logement.gouv.fr Dolor audg ioe
dollaci mp Bperepuda

deseditae

Dolor audam dolorepel incif, unt prafem quiae
dollaci mporitat mos rese pelestore officia sperepuda
deseditae eum essequi sum.

(D Fennirores B

Les pulissudes sont devenus une Une présentation plus détdillée de
surfuce de prédilection pour communi- lu démarche EcoCité pourru trouver
yuer de hombreuses informutions toute su pluce sur ces espuces.

aux hubitants et usuyers des yuartiers
qui entourent le chuntier.
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Aprés le chantier

Panneau de
signalisation
d’iniérét culturel territoriule
et touristique

De nombreuses collectivités
installent sur leurs territoires

une signulétigue pour informer
les habitants et les fouristes.
Ces punnedux vous permet-
tront d’attirer I’attention de vos
publics sur les curactéristiques
des lieux et des bdtiments gui
les entourent.

Nom du projet

Le bloc-maryue et une
présentution détuilliée de

la démarche EcoCité pourra
valoriser le projet présenté.

Nom du projet

Sedis sanditaspit occuptat

Oluptuectut, Omniusimus, teniet uperrum
reptiis sitio. tutur audue parcis ut maximin
umente et uccutisimil inctemped eu-
quum. Et magnihit uudue velit ubo. Nem
re yuutu uutuquidelit luccupt umentem
fucepel esciusum, offic to verunt, soluptas
ulitus ulibus

Em. Neyuibus moditus euqui si debissitutur
moluptatusum facilibeu ped yuiu derrora-
tus urum ubo. Num dem. Nem solorporem
yue cor ud yuum yuiue pruture nditussi
des yue voluptuerum fuyive

Innover et agir en réseau
pour des territoires durables

Les métropoles et agglomérations membres du réseau EcoCité
partagent une ambition commune: rendre les ferrifoires urbains.
i

durable ef de la conésion des feroies.

Avec le soutien de IElal, en partenariaf avec les acleurs privés,

elles meften en ceuvre des poliiques publiques innovanles pour
inventer la ville de demain. Engagées dans la fransiion écologique,
eur mobilisafion collective fovorise leurs démorches ef projes
innovanis fout en bénéfciant @ fous les eritoires.

Qualié de I'air, gestion e Iénergie, de I'eau, des déchets, mabilté
ef conésion sociale, ensemble elles font émerger une nouvelle fagon
de concevoir, consiruite ef gérer 0 ville. Une exemplarits qui valorise,
a Féchelle nationale el infemalionale, le savoir-faife es eritoires

e conlribue & leur afractivie.

Favorisant un développement urbain plus respeciueu de
Fenvironnement, Ville de Demain, géré par la Banque des Terloires
auflite du Programme dnvesissements d'Avenr, oue un role clef
dans la réussile de lo démarche Ecocité en apporiant un soufien
financler aux projefs les plus innovants et démonsrafeurs

www.ecocites logement.gouv.r

BANGUE des
TERRITOIRES

EI§ [=]
e WWW.SITE.FR
[=]
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Ce Kit de communication
locale a été congu par

Isabelle MORITZ

Adjointe ¢ lu cheffe du bureuu

des opérutions d’'uménugement - AD5
Ministére de lu Cohésion des Territoires
Direction Générule de I'uménuye-
ment, du logement et de lu nuture
Direction de I'hubitut, de I'urbunisme
et des puysuyes

Sous-direction de I'uménuygement
duruble

et le Groupement

360 / XNconseil /
Neoclide / Giboulées /
CdesEtudesetduConseil

ecocité

engagée pour inventer
la ville de demain

Votre contact

Barbara Wiilfken
Directrice

Agence Giboulées
0140214131
burburu.wulfken@giboulees.com



